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1.CONTEXT

11. FEORMULAREA SCOPULUI/MISIUNII

Misiunea Scolii Profesionale ,,Sfintul Apostol Andrei” Smardan este de a oferi
comunitdfilor din comuna Suharau si din localitatile invecinate (comunele Cristinesti, Ibanesti,
Hudesti si George Enescu), conform cerintelor acestora, oportunitati de educatie accesibile si de
calitate care sa asigure egalitatea sanselor pentru toti absolventii, formand in personalitatea acestora
spiritul de echipa si toleranta, responsabilitatea si dialogul ca o cheie pentru reusita in cariera.

Pe aceste premize se inlatura defavorizarea oricarei persoane, se inspira capacitatea de a
realiza Invatarea pe tot parcursul vietii §i performanta pentru a atinge excelenta conform dimensiunii
europene spre care accedem noi §i comunitatea din care facem parte.

VIZIUNEA
Scoala se va dezvolta si se va adapta nevoilor de formare ale societatii asigurand pregatirea,
profesionald si personala a elevilor si adultilor pentru viata, la standarde europene.

1.2.  PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

CADRUL GEOGRAFIC

Comuna Suharau, din punct de vedere al pozitiei geografice, ocupa partea de nord —
est a Romaniei, iar in cadrul judetului este situata in partea nord —vestica a acestuia.

in prezent, comuna Suhardu cuprinde sase sate, si anume: Smardan, Lisna, Suharau,
Plevna, lzvoare si Oroftiana.

In ceea ce priveste pozitia sa geografici fati de o serie de localititi si cdi de
comunicatie, comuna Suharau se afla situata pe drumul national 29 A Botosani —Dorohoi
—Darabani, Tnlesnind legatura cu resedinta de judet — municipiul Botosani (56 Km),
minicipiul Dorohoi (23 Km), oragul Darabani (17 Km).

Prin pozitia sa nord — vestica in cadrul judetului Botosani, comuna Suhardu are ca
vecini: Ucraina, cu limita de stat pe raul Prut, apoi comunele Hudesti, George Enescu si
Cristinesti. In cadrul acestor limite comuna Suhariu ocupd o suprafatd de 106,06 Km?,
ceea ce reprezinta 2,1 %din suprafata judetului, fiind una dintre comunele mari.

Prin pozitia fizico —geograficd, judetul Botosani apartine in mod deosebit la doud mari subunitati
ale Podisului Moldovei: Podisul Sucevii (21% din suprafata judetului) si Campia Moldovei
(ocupand o suprafatd de 79%). Comuna Suharau, prin pozitia sa fizico —geografica in cadrul
judetului, se afla situata la contactul dintre cele doud subunitati ala Podisului Moldovei, Podisul
Sucevii (Coasta Ibanesti), limita estica a podisului urméarind denivelarea dintre dealurile Ibanestilor
si partial Campia Moldovei (partea nordica / Colinele Baseului) pe un alineament ce trece prin
apropierea localitatilor Baranca (pe Prut) —Suharau —Cristinesti —Ibanesti —-Pomarla.

Din punct de vedere geologic, teritoriul comunei Suharau apartine platformei Moldovenesti,
platforma ce se caracterizeaza printr-un soclu cristalin precambrian de natura podolica si printr —0
cuvertura sedimentard necutata.

Avand 1n vedere pozitia geograficd in cadrul judetului, relieful comunei Suhardu se caracterizeza
prin prezenta unor orizonturi de roci mai dure (gresii, petrisuri) in partea de nord si nord —vest, cu
altitudini cuprinse ntre 225 — 296 m, reprezentat de dealurile Corhana, Bour, Dealul Doamnei,
Poiana Inalti, formand o zona mai inalti. Predominarea unor roci argilo — mirnoase si nisipoase,
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mai putin rezistente la actiunea factorilor externi, explica altitudinile mai joase, pantele domoale si
vaile largi situate n partea centrala si de nord —est a comunei: Podisul Lisna.

Alcatuirea litologica, dominata de un facies argilo — nisipos, a favorizat activitatea proceselor de
versanti, cum ar fi alunecarile de teren, ravenarile, rilolee, etc, care ating lungimi de 2 -3 km. La
aceasta se adauga eroziunea de suprafatd care detrmina indepartarea solului fertil. Astfel de procese,
in cadrul comunei se intalnesc pe versantii cu inclinari mari: Dealul Viei (Suharau —Oroftiana),
Dealul Doamnei, Corhana, Carbunarie, Murareni, Tarna Cot, dealul Ciritei, dealul Rediu, etc.

Alunecarile de teren se impun pregnant in peisajul comunei Suharau, acestea intalnidu-se mai
ales pe versantii custiformi, cu pante cuprinse intre 10° - 45° . microrelieful de lunca este destul de
variat si se prezinta sub forma a 1-2 trepte de lunca plus mici grinduri si cursuri parasite, mici
depresiuni cu balti si mlastini, mai ales n lunca Prutului.

Pozitia geografica a comunei Suhardu, n extremitatea nord —estica a tarii in zona de contact
dintre Podisul Moldovei si Campia Moldovei detrmina existenta unui climat continental cu nuante
excesive demonstrate de temperaturile medii anuale de 8,3°C, precipitatii medii multianuale de 560
ml/mp/an, cu diferentieri intre 600 ml/mp/an la Oroftiana si 530 ml/mp/an la Smirdan si Lisna. Cu
toata cantitatea de precipitatii, in cadrul comunei se Inregistreaza secete frecvente in medie de 5-7
perioade pe an.

Principalele sisteme hidrografice care dreneaza teritoriul comunei Suhardu sunt Prutul si Baseul.
Cursul superior al raului Bageu, dreneaza teritoriul comunei Suhardu avand un ses larg, pana la 800
m. O caracterisctica a raurilor din bazinul Baseului sunt prezenta iazurilor care, in cadrul comunei
Suharau detin 396 ha, la care se adaugd unele ramnice. Alaturi de aceste doud rauri principale —
Prutul si Baseul — teritoriul comunei Suhardu mai este drenat de o serie de rauri temporare, mai
importante fiind Lisna cu o lungime de 11 km, afluent de dreapta al Baseului. Reteaua hidrografica a
comunei Suharau are o densitate medie de 1,25Km/km?2.

Asezarea geografica, relieful si clima au determinat dezvoltarea pe teritoriul comunei Suhardu a
unei vegetatii forestiere si de silvostepa, care se incadreaza fitogenetic regiunii eurosiberene.
Pédurile din aceste locuri fac parte din zona nemorala, fiind alcatuite din stejar (Quercus Robur) si
gorun (Quercus petraea) Tn amestec cu carpenul (Carpenis betulus), cu teiul, cu marul si cu parul
paduret (Malus silvestris, Pirus pyroster), frasinul (Frasinus excelsior), artar (Acer tataricum), cires
pasaresc (Cerasus avium), iar dintre arbusti paducelul (Crataegus monogyna), alunul (Corylus
avellana). Subetajul padurilor de gorun si fag, ocupa sectoare inalte, dominand partea de nord —vest
de Suharau, aparitia fagului spre est fiind rara, Suharaul fiind unul din punctele de limita ale fagului.

Pe teritoriul comunei Suharadu sunt prezente atat soluri zonale cat si intrazonale. Din categoria
solurilor zonale se gasesc urmatoarele tipuri de soluri: cernoziomul cambic, cernoziomul levigat;
solurile cenusii de padure. Din catgoria solurile intrazonale, in cadrul comunei in zonele afectate de
eroziune sunt prezente regosolurile, erodisolurile, lacovistile, saraturile

PARTICULARITATILE SCOLII

Comuna Suhardu gazduieste in momentul de fatd urmatoarea structurd organizatorica a
invatamantului :
1. Scoala Profesionala ,,Sfantul Apostol Andrei” Smardan — unitate scolard cu personalitate
juridica

2. Scoala Gimnaziald Nr. 1 Suharau
3. Scoala Gimnaziald Nr. 4 Oroftiana
4. Scoala Primara ,,Constantin Tincu” Lisna




5. Scoala Primara Nr. 2 Suhardu

6. Scoala Primara Nr. 5 Oroftiana

7. Gradinita cu program normal Nr. 1 Suharau
8. Gréadinita cu program normal Nr. 3 Smardan
9. Gréadinita cu program normal Nr. 4 Oroftiana
10. Gradinita cu program normal Nr. 6 Lisna

1.2.3.SCURT ISTORIC

Scoala Profesionala ,,Sfantul Apostol Andrei” Smardan, deserveste populatia scolard din
comunele Suharau, Hudesti, Cristinesti, Ibanesti din judetul Botosani. Scoala s-a constituit pe fondul
Scolii cu clasele I-VIII care Tn perioada 1974-1990 a functionat si cu prima treapta de liceu. In
aceastd perioada scoala s-a dezvoltat Tntr-un ritm ascendent asigurand pregatirea elevilor din
comunele Suharau, Cristinesti si Hudesti. Baza materiala s-a imbunatatit substantial construindu-se
localul de scoala cu 8 sali de clasa, laborator si alte dependente. Atelierele de instruire practica s-au
modernizat asigurand pregatirea a 24 de elevi pe schimb. Din anul 1990 prima treapta s-a desfiintat
si s-au Infiinfat clasele de Tnvatamant complementar si mai tarziu clasele de invatamant de ucenici.
Prin aceastd forma de scolarizare s-au pregatit viitorii muncitori Tn meseriile : 1acatus-mecanic si
confectioner-textile.

Incepand cu anul scolar 2002-2003 la nivelul scolii s-au infiintat clase de SAM in domeniile
mecanic, textile pielarie si industrie alimentara. Odata cu constituirea acestor clase s-a actionat
pentru incadrarea scolii cu un personal didactic calificat: maistri §i ingineri, profesori si o
imbunatatire substantiala a bazei materiale prin dotare cu calculatoare, imprimante, xerox,
videoproiector. In orele de discipline optionale s-a actionat pentru pregitirea elevilor in folosirea
calculatorului. S-a actionat pentru dezvoltarea bazei sportive si pentru realizare programului unitar
pe linia consilierii si a activitatilor educative scolare si extragcolare.

Incepand cu anul scolar 2006-2007 unitatea cu personalitate juridica este formata din SAM
»Sfantul Apostol Andrei” Smardan, la nivelul careia au fost organizate: invatdmantul prescolar,
invatamantul primar, invatamantul gimnazial, invatdmantul tehnic reprezentat prin clasele a IX-a si a
X-a — respectiv nivelul I de pregéatire profesionala.

Incepand cu anul scolar 2009-2010 Scoala de Arte si Meserii ,,Sfantul Apostol Andrei > Smardan
primeste autorizare provizorie de functionare pentru an de comletare nivelul II de invatamant,
devenind Scoala Profesionald din anul scolar 2012-2013 sub denumirea de Scoala Profesionala
,»Sfantul Apostol Andrei” — Smardan

Tn cadrul Scolii Profesionale ,,SfAntul Apostol Andrei” Smardan, in anul scolar 2024-2025
functioneaza urmatoarele structuri:

1. Scoala Profesionald ,,Sfantul Apostol Andrei” Smardan — unitate scolard cu personalitate

juridica — nivel primar, gimnazial si profesional;

2. Scoala Gimnaziald Nr. 1 Suhardu — nivel primar si gimnazial;

3. Scoala Gimnaziala Nr. 4 Oroftiana — nivel primar ;

4. Scoala Primara ,,Constantin Tincu” Lisna — nivel primar;

5. Scoala Primara Nr. 2 Suharau — nivel primar;

6. Scoala Primard Nr. 5 Oroftiana — nivel prescolar;

7. Gradinita cu program normal Nr. 1 Suhardu — nivel prescolar;

8. Gradinita cu program normal Nr. 3 Smardan — nivel prescolar;

9. Gradinita cu program normal Nr. 4 Oroftiana — nivel prescolar;

10. Gradinita cu program normal Nr. 6 Lisna — nivel prescolar.




EXIGENTA CALIFICARILOR OFERITE
Scoala Profesionali ,,Sfintul Apostol Andrei” Smérdan are oferta educationald structurata
pe filiera tehnologica.

PROFILUL TEHNIC

1. Domeniul pregatirii de bazi: MECANICA

- calificare: lacatus mecanic — prestari servicii - nivel 111

2. Domeniul pregatirii de baza: INDUSTRIE TEXTILA SI PIELARIE

- calificare: croitor imbracaminte dupa comanda — nivel 111

Profilurile pe care le oferim sunt date de dotarea de care dispunem precum si de
oportunitatile de insertie socio-profesionald a absolventilor.

Calificarile profesionale tin cont de traditia locala si de tendinta de dezvoltare a localitatilor
limitrofe, raportate la cererile de pe piata muncii la nivel national si european.

A. RESURSA UMANA

PERFORMANTELE SCOLARE

1. ELEVI 538 elevi inscrisi la inceputul semestrului
539 ramasi la sfarsitul anului scolar

Nivel de [ Insorisi | Promovati | Ramasila | g ousT - [ Repetenti [ Note | EXMA | RETRAS
invatimant sfarsitul sub 7 | TRICU LA
semestrului LATlI | CERERE
11
Prescolar 106 105 106 - - - - 1
Primar 163 161 163 2 2 - - 1
Gimnazial 152 150 153 - - - - -
Profesional | 117 77 117 43 29 - - 1
TOTAL 538 493 539 45 31 - - 3

2.MOBILITATI ELEVI VENITI - PLECATI an scolar 2020/2021

NR.CR | NIVELUL VENIT PLECAT

T.

1 INV. PRESCOLAR 1 3

2 TNV. PRIMAR 5 2

3 TNV. GIMNAZIAL 1 4

4 TNV. PROFESIONAL 4 1
TOTAL: 11 10

RATA ABANDONULUI SCOLAR

ANUL SCOLAR Numarul de elevi 1in | Rata abandonului
abandon scolar
2020-2021 20 0,12%




3.SITUATIA ABSENTELOR PE

AN SCOLAR 2020/2021

NIVELUL
TOTAL DIN CARE NEMOTIVATE
PRIMAR ( 0-1V) 20 20
GIMNAZIAL (V-VIII) 73 73
PROFESIONAL 145 145
TOTAL 238 238
1. ELEVI 502 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2023-2024
502 ramasi la sfarsitul anului scolar
Nivel de | Inscrisi | Promovati [ Rimasila | ;o2 . | Repetenti | Note | EXMA | RETRAS
invatamant sfarsitul sub 7 | TRICU LA
anului LATI | CERERE
Prescolar 111 111 111 - - - -
Primar 163 163 163 - - - - -
Gimnazial 152 148 152 - 4 - - -
Profesional | 76 24 78 6 24 - - -
TOTAL 502 446 504 6 28 - - -
2.MOBILITAII ELEVI VENITI - PLECATI an scolar 2023/2024
NR.CR | NIVELUL VENIT PLECAT
T.
1 INV. PRESCOLAR 3 4
2 TNV. PRIMAR 5 5
3 TNV. GIMNAZIAL 6 6
4 TNV. PROFESIONAL 1 0
TOTAL: 15 15

3.SITUATIA ABSENTELOR PE

AN SCOLAR 2023/2024

NIVELUL

TOTAL DIN CARE NEMOTIVATE
PRIMAR ( 0-1V) 887 695
GIMNAZIAL (V-VIII) 3502 2298
PROFESIONAL 11358 9823
TOTAL 15747 12816




invitimant simultan: DA

Nr.
crt.

Numar de elevi

Clasele

1

149

Primar

Nr. elevi scolarizati la domiciliu: 0
Nr. elevi cu CES integrati: 16

REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENELE DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR
PROFESIONALE NIVEL 3

NIVEL 3 2021
NR. UNITATEA |CALIFICAREA NUMAR CANDIDATI
CRT  SCOALARA PROCENT DE
PROMOVABI
INSCRISI |[PREZENTI| ABSENTI REUSITI | RESPINSI LITATE
Scoala Lacatus
Profesionala mecanic
Sf.Ap.Andrei prestari 8 8 0 8 0 100%
Smardan servicii
Scoala Croitor
Profesionalda |imbracaminte 6 6 0 6 0 100%
Sf.Ap.Andrei |dupa comanda
Smardan
0
TOTAL 14 14 0 14 0 100%
NIVEL 3 - 2022
NR. UNITATEA |CALIFICAREA NUMAR CANDIDATI
CRT.| SCOALARA PROCENT
DE
INSCRISI PREZENTI | ABSENTI | REUSITI |RESPINSI|PROMOVAB
ILITATE
Scoala Lacatus
Profesionala mecanic 0 11 100%
. .. 11 11
Sf.Ap.Andrei| prestari 0
Smardan servicii
Scoala Croitor
Profesionald |imbracaminte 5 5 0 5 100%
Sf.Ap.Andrei [dupa comanda 0
Smardan
TOTAL
NIVEL 3 - 2023
UNITATEA |CALIFICAREA PROCENT DE
CRT- | SCOALARA NUMAR CANDIDATI PROMOVABI
LITATE
INSCRISI‘ PREZENTI ‘ ABSENTI ‘ REUSITI ‘RESPINSI




Scoala Lacatus 0 16 0 100%
1 Profesionala mecanic 16 16
Sf.Ap.Andrei |  prestari
Smérdan servicii
Scoala Croitor 0 7 0 100%
2 Profesionalad |imbracaminte 7 7
Sf.Ap.Andrei |[dupa comanda
Smérdan
23 23 100%
TOTAL 23 0 0
NIVEL 3- 2025
NR.
LITATE
INSCRISI | PREZENTI | ABSENTI | REUSITI |RESPINSI
Scoala Lacatus
1 Profesionala mecanic
Sf.Ap.Andrei |  prestari
Smérdan servicii
Scoala Croitor
2 Profesionald |imbracaminte
Sf.Ap.Andrei |[dupa comanda
Smérdan
TOTAL
2.Personal didactic:
TOTAL: 57 din care navetisti 41
Tncadrarea cu personal didactic Categorii de personal
(nr. persoane/nr. norme/posturi) (nr. persoane/nr. norme)
o Plata cu Plata cu Didactic
Titulari Suplinitori ora ora pani la Didactic I
. . : de - Nedidactic
, _ , — pensionari/ | organizarea redare auxiliar
Calificati | Necalificati asociati | concursului p
30 13 2 8 - 47,31 45 10,25
Debutanti Def. Il I Doctor
Educatoare - 1 1 4 -
Invatatori 2 1 2 7
Profesori 8 6 9 8
Maistri instructori | 2 - 1 1

» Numair de membri de sindicat: - didactic si didactic auxiliar:
SIP-4
LSI-25

- nedidactic:

SIP -3
10




» Numar de gradatii de merit: - didactic - 1

Personal didactic an scolar 2023-2024:
TOTAL: 48 din care navetisti 42

LSI-2
TOTAL:S
SIP-7
LSI - 27

- didactic auxiliar O

Tncadrarea cu personal didactic
(nr. persoane/nr. norme/posturi)

Categorii de personal
(nr. persoane/nr. norme)

L Plata cu Plata cu e
Titulari Suplinitori ora | orapanila D'ddac“c Didactic | , ... .
] ] ] — pensionari/ | organizarea € auxiliar Nedidactic
Calificati | Necalificati asociati | concursului predare
30 16 2 5 - 48/43,81 45 10,25
Debutanti Def. I I Doctor
Educatoare - 1 1 4 -
Invatatori 2 1 2 7
Profesori 8 6 9 8
Maistri instructori | 2 - 1 1

» Numar de membri de sindicat: - didactic si didactic auxiliar:

SIP-9
LSI - 25
- nedidactic:

Numir de gradatii de merit: - didactic - 1
- didactic auxiliar O

Personal didactic an scolar 2024-2025:
TOTAL.: 47 din care navetisti 42

SIP -3
LSI-2
TOTAL:5

Tncadrarea cu personal didactic Categorii de personal
(nr. persoane/nr. norme/posturi) (nr. persoane/nr. norme)
o Plata cu Plata cu Didactic
Titulari Suplinitori ora ora pani la Didactic I
. . : de i~ Nedidactic
. _ ' —] pensionari/ | organizarea redare auxiliar
Calificati | Necalificati asociati | concursului p
32 13 2 1 - 47/42 45 10,25
Debutanti Def. Il I Doctor
Educatoare - - 2 4 -
Invatatori 1 - 3 8
Profesori 7 5 6 9




» Numar de membri de sindicat: - didactic si didactic auxiliar:

SIP -9
LSl - 32

- nedidactic:
SIP-3
LSI-5
TOTAL:8

Numar de gradatii de merit: - didactic - 1

B. RESURSA MATERIALA

B1. Spatii de inva

tamant

- didactic auxiliar O

Infrastructura Numar Anul constructiei Starea Daca necesita
scolarad functionala reabilitare
Cladiri 13 1965,1962,1970,1972,2007, 2021 | FOARTE BUNA

Sali de clasa 32 FOARTE BUNA

Sald de calculatoare | 2 2007 (construit), 2021 (reabilitat) | FOARTE BUNA

Ateliere 2 2007 FOARTE BUNA

CDiI 1 2008 FOARTE BUNA

Alte precizari -

B.2. Dotare laboratoare, cabinete, ateliere, baza sportiva

Daca dotarea corespunde si este
utilizatd in procesul didactic

Aspecte ce necesita
imbunatatire

Ateliere

Dotarea corespunde si este utilizatd in
procesul didactic

Sala de calculatoare | 2

Dotarea corespunde si este utilizatd in
procesul didactic

CDI

Dotarea corespunde si este utilizatd in
procesul didactic

B.3.Spatii auxiliare

Tipul amenajarilor

Dacd indeplinesc
conditiile igienico-
sanitare de functionare

Daca afecteaza
sau nu, starea de
sanatate a elevilor
si cadrelor

Propuneri de
imbunatatire

didactice

Grupuri sanitare | 10 de interior cu cate | DA NU

4 cabine fiecare
Surse de apa Din retea proprie DA NU
potabila
Sisteme de Scoala Profesionala DA NU
incalzire Sf.Ap.Andrei

Smérdan:

-1 centrala pe lemne
-1 centrala electrica
Scoala Gimnaziala
Nr.1 Suharau

-1 centrala pe lemne
Scoala Primara ”C-tin
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Tincu”Lisna — 1
centrala pe lemne
Scoala Primara nr.2
Suharau

-7 sobe pe lemne
Scoala Gimnaziala
Nr.4 Oroftiana

- 1 centrala electrica
Gradinita NR. 3
Smérdan — 1 centrala
pe lemne

Gradinita Nr. 6 Lisna
— 1 centrala pe lemne
Gradinita Suhardu
Nr.1 — 1 centrala pe
lemne

Spatii pentru -6 magazii pentru DA NU Nu este cazul
depozitarea lemne
combustibilului
pentru incalzire
(daca este cazul)
Spatiu pentru -6 spatii de depozitare | DA NU Nu este cazul
depozitare cu 6 frigidere
,,Lapte si corn”
B 4. Tehnica de calcul
Numar Conectare | Utilizarea Tn procesul Accesul cadrelor
la internet didactic didactice
Sisteme de calcul 35 DA DA DA
instalate (computere)
Laptopuri 12 DA DA DA
Videoproiector 10 DA DA DA
Imprimante 15 DA DA DA

B.5 Bugetul/situatia financiara

Asigurate din
venituri proprii

Asigurate din alte surse
(precizati)

Consiliul
Local

MEN

Cheltuieli de personal -

4766145

Bunuri si servicii

947000

Cheltuieli de capital -

Sumele alocate pentru incalzire si -
stadiul asigurarii acesteia in

procente

Burse + naveta

455124

Proiecte educative/europene

22000

Alte fonduri — total, din care: -
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C. ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR 2023 -2024

Situatia statistica REZULTATE EVALUARE NATIONALA 2024

UNITATEA NR. NR. ELEVI MEDIA GENERALA EN INTRE:
SCOLARA Fl\ll_gc\:/Rl|S| PREZENTI Sub 5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 Eggi\:ﬂ%’\c-
PREZENTA

Scoala 45 42 21 romana 6/6 | 6/3 | 1/2 | 4/3 | 2/1 35%
Profesionala 27 matematica
Sf.Ap.Andrei
Smérdan

CENTRALIZATOR PRIVIND SITUATIA ELEVILOR PE ANI DE STUDII
Anul Inscrisi, | Corigenti | Repetenti | Veniti | Plecati | Abandon | Exmatriculati
Scolar fara inv

prescolar

2019- 0 0 2 1 0 0
2020
2020- 0 0 3 2 0 0
2021
2021- 538 13 5 7 4 10 0
2022
2022- 525 12 8 10 5 8 0
2023
2023- 391 1 28 15 15 0 0
2024

D.ACTIVITATILE EXTRASCOLARE

Activitatea extracurricularda si extragcolara s-a bazat pe Calendarul graficul activitatilor
educative la nivel national, la care s-au addugat activitatile proprii, din calendarul scolii, aceasta
desfasurandu-se sub diverse forme. Punctele tari ale activitatii educative si valorificarea
oportunitatilor sunt reflectate de varietatea activitdtilor, proiectelor si concursurilor educative
derulate in scoala noastrd, activitati menite sa creasca gradul de adaptare a copiilor la viata sociala,
sa promoveze imaginea scolii in comunitate prin realizarea de parteneriate cu institutii ce au interese
comune, prioritare in domeniul educativ

PROIECTE DESFASURATE LA NIVELUL SCOLII PROFESIONALE “ SF.AP.ANDREI”
SMARDAN

® Proiecte educationale desfasurate:
Cadru didactic
Numele activitatii coordonator
L,Sarbatoarea toamnei" Onciu Ramona
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.Micii romanasi” - activitate de Ziua Nationala a Romaniei
n asteptarea Ilui Mos Nicolae

Magia sarbatorilor de iarna

Ganduri pentru mama

.Zambet, culoare, copilarie” - activitate prilejuita de Ziua Copiilor
SEG- Este lumea noastra ! Sa luam masuri impreuna!
Romania in zi de sarbatoare

Uite, vine Mos Craciun !

Un martisor pentru fiecare

Hrana sanatoasa pentru copiii nostri

Proiect educational -SEG

1 decembrie Ziua nationala a Romaniei

Unirea din 24 ianuarie

Sarbatoare in sunet, culoare, cuvant

*8 martie-ziua mamei

Educatia noastra cea de toate zilele

Ziua Lecturii

Let s do It ,Roméania!

Let s do It, Roménia!

Imi pasa! - SEG

Eu sunt Romania!

Sarbatori si traditii - Sarbatori de larna

Ziua Culturii Nationale

Martisor pentru MAMA

Comunici! Colaborezi! Castigi!

Copilaria in satul natal

Festivalul copiilor

Apa din lumea mea

,Ziua Armatei Romane,, 24 Octombrie-recital cantece patriotice
Saptamana Ed.Globale-intonarea imnului activitatii -19 Nov
,,Ziua Nationala a Romaniei 1 Dec -recital cantece patriotice

,,Deschide usa,crestine,, recital colinde (Biserica ,,Sf.Ap.Andrei,,)

Festival -concurs _online,,Folclorul la romani (solisti vocali) februarie
2022

Concurs online,,Armonii de primavara,, 18.03.2024

1 lunie-Ziua copilului ,,Zambet,culoare ,copilarie,, -recital cantece

Festival -concurs judetean,,Suflet de copil,,(solisti vocali) Sala
Teatrului Dorohoi
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SEG - 2023

Toamna - fructe haioase

Ziua Romaniei

Sarbatori de larna

24 lanuarie - Unirea Principatelor
Povestile copilariei

Copilaria in satul natal

Let s do It , Romania!

SEG-2021 Este lumea noastra! Sa luam masuri impreuna!
1 Decembrie-Ziua Nationala a Romaniei
Deschide usa crestine! -recital colinde
24 lanuarie-Unirea Principatelor Romane
Mama fiinta cea mai draga

Luna Aprilie-Luna Curateniei

Eroi au fost eroi sunt Tnca-Activitate la Biserica

Festivalul copiilor-Céantecul si jocul copilariei-grup vocal folcloric

A mai trecut un an scolar-Festivitatea de premiere
Toamna in sarbatoare

Visul implinit - 1 Decembrie 2023

Sarbatoarea Nasterii Domnului - Scoala Lisna

Poetul nepereche - 15 lanuarie 2024

lanuarie la rascruce - 24 lanuarie 1859 — 2022

Martie - luna miracolelor

Invierea Domnului prin ochi de copil

Europenism in Independenta - 9 Mai 1877-1945-2024
Ziua Eroilor - 2 lunie 2022 - proiect cu Biserica Lisna
Roadele muncii noastre - festivitatea de final de an scolar
Toamna - lumina in sarbatoare

Miracolul reintregirii - 1 Decembrie 2022

Sarbatoarea Nasterii Domnului Scoala Lisna

Un astru pentru nemurire - 15 lanuarie 2024

Unirea Principatelor - Mica Unire - 24 lanuarie 1859-2024
Mama - iubire fara sfarsit

Independenta intr-o Europa unita - 9 Mai 2024

Ziua Eroilor - 2 lunie 2024 - proiect cu Biserica Lisna
Fructele traseului scolar - festivitatea de final de an scolar

Grigore Vieru-poet al neamului romanesc
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Alecu lvan Ghilia

Cartea- obiect cultural

Creanga- martisorul literaturii romane

Sasa Pana

Mirajul primaverii

Comper

Cosmina

Grigore Alina, Scripcariu
Cosmina

Grigore Alina

Grigore Alina Scripcariu
Cosmina

Grigore Alina

Grigore Alina Scripcariu
Cosmina

Grigore Alina

4.3. Actiuni de prevenire a consumului de droguri

Masuri luate la nivelul unitatii scolare Responsabil Observatii
Informare facuta de catre Politia Suharau, distribuire | Gradu Gabriel
de pliante Cons. Educativ, Rotariu Irinel
Proiect zonal: St in puterea noastra,,
4.4. Actiuni de prevenire a traficului de persoane
Masuri luate la nivelul unitatii scolare Responsabil Observatii

Informare facuta de catre Politia Suharau, distribuire
de pliante, completarea de chestionare,

Vizionare filme

Gradu Gabriel
Cons. Educativ, Rotariu Irinel

4.5. Concursuri scolare
Tipul Premiul | Premiul al I1- | Premiul al 1l1-lea Mentiuni
Concursului lea

Local/ zonal 20 15 20 21
Judetean 7 19 5 32
Interjudetean 23 17 27 2
National 30 42 15 17
International 5 7 3 2

5.Parteneriate

Politia Comunei Suharau
Primaria Comunei Suharau
Parohia “Pogorarea Duhului Sfant” Smardan

CCD Botosani

CJRAE Botosani

Autoritatea de Sanatate Publica Botosani

Inspectoratul Judetean de Politie —Centrul de prevenire antidrog
ISU ,,Nicolae Iorga”Botosani
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Contextul national
Strategia Uniunii Europene in domeniul educatiei tine cont de particularitatile fiecarui stat

membru, urmarind in acelasi timp un program de reforme coerente, avand scopul general de a creste
competitivitatea Europei, bazéndu-se pe atuurile UE — piata unica, moneda comuna, politici comune.

indeplinirea celor doud obiective principale ale UE in materie de educatie si formare, si anume
reducerea ratei parasirii timpurii a scolii pana la sub 10 % si cresterea procentajului persoanelor cu
varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani, absolventi ai Invatamantului tertiar sau echivalent, pana la cel
putin 40 %, va avea un efect pozitiv asupra cresterii economice si ocuparii fortei de munca. In plus,
masurile adoptate in sectorul educatiei si formadrii vor contribui la realizarea obiectivelor in alte
domenii, cum ar fi cresterea ratei de ocupare a fortei de muncd, promovarea cercetarii si dezvoltarii
si reducerea saraciei.

Principalul scop al cadrului este de a sprijini statele membre in ceea ce priveste dezvoltarea in
continuare a sistemelor lor de educatie si formare.

Astfel, au fost stabilite patru obiective strategice ale cadrului:

1.realizarea in practica a Tnvatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii — sunt necesare progrese
privind punerea in aplicare a strategiilor de invatare pe tot parcursul vietii, dezvoltarea cadrelor
nationale pentru calificari in legatura cu Cadrul european al calificarilor si stabilirea unor parcursuri
educationale mai flexibile.

2.imbunatatirea calitatii si a eficientei educatiei si formarii — toti cetatenii trebuie sa poata
dobandi competente-cheie, iar toate nivelurile de educatie si formare profesionala trebuie sa devina
mai atractive si mai eficiente;

3.promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetateniei active — educatia si formarea ar trebui
sd permita tuturor cetdtenilor sa dobandeasca si sa dezvolte abilitdti si competente necesare pentru a
permite ocuparea unui loc de munca si continuarea invatarii, cetatenia activa si dialogul

4.stimularea creativitatii si a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzator, la toate nivelurile de
educatie si formare — promovarea dobandirii de catre toti cetdfenii a unor competente transversale
si garantarea bunei functionari a triunghiului cunoasterii (educatie-cercetare-inovare).

5.Promovarea parteneriatele dintre intreprinderi si institutiile de invatamant, care sa implice si
reprezentanti ai societatii civile.

Pentru a masura progresele inregistrate in indeplinirea acestor obiective, acestea sunt nsotite de
indicatori si criterii de referinta europene.

Strategia educatiei si formarii profesionale in Romania este armonizata cu strategiile si politicile
UE, promovand cresterea inteligenta, realizabila prin investitii majore in educatie, cercetare si
inovare sustenabild, cresterea incluziva, cu accent pe crearea de locuri de muncad si reducerea

saraciel
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Ministerul Educatiei si Cercetarii continud reformele in domeniul educatiei si formarii, in
vederea asigurarii unui invatdmant adaptat cerintelor pietei muncii si centrat pe dezvoltare personala

si sociala.

Programele de educatie si formare profesionald sunt adaptate la nevoile de competente si la
tendintele de pe piata muncii, astfel incat sa raspunda prioritdtilor nationale de dezvoltare economica

si sociala.
Etape pentu anul 2023-2024:

o elaborarea parteneriatelor/conventiilor intre organizatorii (unitati de invatamant/institutii de
invatamant superior) si partenerii de practicd (potentiali angajatori ai viitorilor absolventi, 1n special
cu entitati din sectoarele economice cu potential competitiv si din domeniile de specializare

inteligenta;

o organizarea si derularea programelor de invatare la locul de munca (internship/ traineeship,
instruire practicd, laborator tehnologic etc.), inclusiv activititi de tip firma de exercitiu (in

conformitate cu metodologiile aplicabile fiecarui tip de activitate);

o furnizarea de servicii de consiliere si orientare profesionala pentru elevi ,axate pe dobandirea

de competente care raspund necesitatilor pietei muncii;

o pilotarea de solutii inovative de facilitare a practicii, de instrumente inovative de consiliere,

orientare, evaluare a competentelor, inclusiv prin intermediul TIC;
o Obiective:
= reducerea riscului de excluziune sociala a elevilor de gimnaziu si profesional;
= promovarea si sprijinirea integrarii elevilor in invatdmantul profesional ;

= sprijinirea comunitdtilor pe termen lung prin informare, formare si consiliere a unui numar cat

mai mare de profesori, specialisti educationali si sociali, parinti.

Prin intermediul acestei strategii de digitalizare a Educatiei, Ministerul Educatiei Nationale
propune un apel la actiune pentru o cooperare mai stransa a tuturor factorilor interesati, pornind de
la urmatoarele prioritati: Accesibilitate, Conectivitate, Comunitate, Ecosistem educational
digital, Inovare si Sustenabilitate.

Adaptarea sistemului de educatie si formare la evolutia tehnologicd reprezintd un proces
complex, necesar pentru pregatirea si perfectionarea resurselor umane si element esential al
dezvoltarii, modernizarii si inovarii societdtii. Utilizarea noilor tehnologii digitale este calea directa
pentru a face scoala mai atractiva pentru elevi, mai adaptata nevoilor si stilului lor de viatda, mai
eficientd in a dezvolta competente, generand educatie pe tot parcursul vietii.
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https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategie%20SMART-Edu.pdf

In prezent, abordarea integrati a tuturor aspectelor digitalizirii serviciilor publice, inclusiv in
domeniul educatiei, este asiguratd de prevederile Strategiei Nationale pentru Agenda Digitald
Romania 2020. Desi Romania dispune de conectivitate la internet cu o larga acoperire, inca sunt
necesari pasi pentru asigurarea tuturor resurselor si a unui cadru integrat pentru acces la o educatie
de calitate in era digitala.

Planul de actiune pentru educatie 2022-2026 are la baza sase obiective strategice, obiective ce

vizeazd o imbunatatire sistematica si continud a educatiei si formarii, dupa cum urmeaza:

Obiectiv strategic 1

Modelarea, printr-o legislatie moderna si coerenti, a unui sistem educational si de formare
predictibil, stabil, dar deschis inovarii, care sa raspunda nevoilor societitii actuale si
aspiratiilor tuturor elevilor.

Obiectiv strategic 2

Promovarea stirii de bine in scoli ca premisa pentru imbunétitirea serviciilor educationale
si pentru folosirea eficienta a resurselor scolare, inclusive a mediului digital.

Obiectiv strategic 3

Asigurarea conditiilor necesare participarii tuturor copiilor la educatie, inclusive a celor cu
risc de dezavantaj educational si al elevilor cu nevoi educationale special, dar si al elevilor
supradotati, si sprijinirea lor in realizarea potentialului personal.

Obiectiv strategic 4

Dezvoltarea si corelarea unor instrumente moderne, digitale, de monitorizare si evaluare
in vederea furnizirii de date pentru formularea unor directii strategice si a unor solutii de
imbunititire permanent, in parteneriat cu partile cheie interesate, a calititii serviciului public
de educatie.

Obiectiv strategic 5

Crearea cadrului cu toti furnizorii de educatie si formare, cadre didactice si lideri
educationali, sd dobandeasca abiitatile si instrumentele necesare pentru a oferi o experinta de
invitare de calitate.

Obiectiv strategic 6

Intensificarea si diversificarea relatiilor dintre educatie si comunitate in general, dintre

scoli si sectorul economic, pentru a creste relevanta actului educational la nevoile societatii.
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Contextul regional

OBIECTIVE SI PRIORITATI REGIONALE

Potrivit Planului de Dezvoltare Regionali Nord- Est 2021-2027, pentru perioada de
programare 2021-2027 sunt avute in vedere urmatoarele elemente de ordin strategic:

Viziunea pentru anul 2030: Regiunea Nord-Est va fi un spatiu competitiv, durabil si incluziv

unde iti vei dori sa locuiesti, sa lucrezi si sa investesti

Obiectiv_general: Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate printr-un proces de

crestere economica durabil, favorabil incluziunii sociale, care sa conduca la cresterea standardului
de viata si reducerea decalalajelor de dezvoltare intra si inter regionale

Indicatori de monitorizare obiectiv general: produsul intern brut la nivel regional si judetean;

indicele de disparitate al produsului intern brut pe cap de locuitor la nivel regional si judetean;
indicele de dezvoltare umana la nivel local

Prioritati:

Dezvoltarea unei economii competitive

Dezvoltarea capitalului uman

Protejarea mediului si optimizarea utilizarii resurselor

A wnp e

Dezvoltarea unei infrastructur i moderne, inteligente, reziliente si durabile

Obiectivele si masurile asociate pentru Prioritatea 2- Dezvoltarea capitalului uman

Obiectivul specific

Masuri asociate

2.1. Cresterea ocuparii in randul grupurilor
vulnerabile si a tinerilor

2.1.1 Sprijinirea integrarii pe piata muncii a
grupurilor vulnerabile si a tinerilor NEET’s

2.2. Imbunatatirea accesului si participarii la
educatie si formare de calitate

2.2.1 Cresterea participarii la un invatamant
de calitate, modern, corelat la cerintele pietii
muncii,  inclusiv. prin  modernizarea
infrastructurii aferente

2.3. Cresterea accesului la un act si sistem
medical de calitate, eficient, modern

2.3.1. Extinderea si diversificarea serviciilor
de sanatate, inclusiv prin modernizarea
infrastructurii aferente

2.4. Combaterea saraciei si promovarea
incluziunii sociale prin regenerarea zonelor
rurale si urbane aflate in declin

2.4.1. Sprijin adresat pentru integrarea
sociala si economica a comunitatilor
marginalizate si defavorizate prin furnizarea
de pachete integrate de servicii

In regiune, cea mai afectata grupa de varsta de catre somaj este cea formata din tinerii cu
varste cuprinse intre 15 si 24 de ani. Nivelul ratei somajului se mentine inca ridicat, fiind de aproape
patru ori mai mare fata de nivelul general al ratei somajului. Mai mult, daca in primii ani analizati
nivelul existent s-a aflat intr-o usoara scadere, in perioada 2018-2022 asistam la o stagnare in jurul a

9-10%. Totodata, valorile existente sunt mai mari in mediul urban comparativ cu mediul rural — mai
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mult decat dublu -, explicatia provine din faptul ca in mediul rural exista un nivel ridicat al ratei de
ocupare in agricultura.

O parte dintre tinerii mentionati nu urmeaza cursuri de formare profesionala sau nu sunt inscrisi intr-
o forma de invatamant (liceu, scoala postliceala sau institutie de invatmant superior). Astfel,
diferenta_fata de nivelul ratei somajului este de doar un punct procentual. Pentru subgrupa de varsta
18-24 ani nivelul este usor mai ridicat, ajungand pana aproape de 12%.

Riscul de a se incadra in acesta categorie este mai mare in cazul tinerilor care au un nivel scazut de
competente, provin din familii dezorganizate, familii cu parintii plecati la munca in strainatate,
familii monoparentale sau familii cu venituri reduse sub pragul de saracie, tinerilor cu dizabilitati,
tinerilor care apartin etniei rome si celor care domiciliaza in mediul rural.

Desi rata somajului in mediul rural este foarte mica, apreciem ca nivelul real este mult mai
mare, mai ales in localitatile din zona rurala din partea de est a regiunii, estul judetului Bacau —
vestul judetului Vaslui, judetul Vaslui - tinerii fiind nevoiti sa participe la activitatile agricole de
subzistenta, neremunerate. Lipsa unui loc de munca, neparticiparea la un program de formare
profesionala poate avea consecinte grave pentru individ, economie si societate in asamblu. O
perioada indelungata de timp petrecuta in aceasta categorie poate conduce la numeroase dezavantaje
sociale (izolarea), incadrare pe pozitii si/sau ocupatii cu salarii mici, infractionalitate, cat si
probleme de sanatate fizica si psihica.

Mai mult, lipsa locurilor de munca a condus la emigrarea economica a tinerilor in alte state
membre, in special in Italia si Spania. Practic, peste 60.000 de tineri erau plecati302, reprezentand
20% din numarul total al persoanelor plecate in strainatate. In raport cu nivelul de pregatire a
somerilor inregistrati, majoritatea — 55% - au studii primare, gimnaziale si profesionale, o treime
studii liceale si postliceale si diferenta studii superioare.

In regiune, in anul 2022, ponderea populatiei ocupate in agricultura detine inca un nivel
ridicat, una din trei persoane ocupate activand in acest domeniu — cu treime mai mult fata de
ponderea existenta la nivel national — dintre acestia cea mai mare parte fiind implicata in agricultura
de subzistenta si activitati agricole cu productivitate foarte scazuta (contributia agriculturii la
formarea produsul intern brut regional fiind pe toata de analiza de numai 11%).

Totodata, numai 3% din numarul total al salariatilor activeaza in agricultura. Pentru aceasta
categorie de persoane, cat si pentru o parte semnificativa a populatiei de etnie roma sansele de a se
integra/reintegra pe piata muncii sunt foarte reduse datorita nivelului redus/foarte redus de
competente detinute.

Din datele statistice se observa o crestere continua a numarului total de persoane cu dizabilitati
in perioada analizata(+11%), ajungand la un total de 119.776 persoane in 2017 - numarul celor cu

handicap vizual si cu handicap mediu a ramas aproape constant, crescand in schimb numarul
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persoanelor cu handicap grav si accentuat. Cele mai multe persoane cu dizabilitati locuiesc in
judetele lasi si Suceava, iar cele mai putine in judetul Botosani. Din analiza pe grupe de varsta s-a
constatat ca aprox. 11% sunt copii - care se regasesc in totalitate in ingrijirea familiei
(neinstitutionalizati) -, iar 3,1% din adulti cu dizabilitati sunt internati in institutii de specialitate.
Din totalul persoanelor adulte cu dizabilitati figurau ca fiind angajate mai putin de 10% din totalul
persoanelor cu dizabilitati. Dintre acestea, persoanele cu handicap fizic si somatic au ponderea cea
mai mare din numarul persoanelor angajate, in timp ce persoanele cu handicap mental si psihic au
ponderea cea mai scazuta.

Consideram ca principalul factor care poate contribui la integrarea sociala si cresterea calitatii
vietii persoanelor cu dizabilitati este identificarea unui loc de munca adecvat si angajarea in munca.
Un alt grup vulnerabil il constituie somerii de lunga durata, numarul acestora crescand in timp,
ajungand la un total de peste 53.000 persoane si reprezentand 52% din numarul total al somerilor.

Parasirea timpurie a scolii are consecinte negative in timp asupra indivizilor, conducand la o
crestere a somajului, a saraciei si in final a excluziunii sociale. Chiar daca o parte dintre acestia detin
un loc de munca, ei sunt incadrati pe posturi caracterizate printr-un nivel redus de calificare si
implicit al remuneratiei obtinute. Nivelul redus al veniturilor conduce la o accesibilitate redusa a
serviciilor de invatamant si sanatate.

Principalele cauze ale acestui fenomen sunt de ordin educational si socioeconomic. Cea mai
mare parte a tinerilor care au parasit timpuriu scoala provin din familii dezorganizate (cu parinti
plecati la munca in strainatate), familii fara posibilitati materiale, familii de etnie roma sau ce apartin
altor grupuri dezavantajate (tineri cu dizabilitati fizice sau mentale, tineri cu nevoi speciale, tineri
care parasesc institutiile de ocrotire a copilului). Asa cum s-a mentionat anterior, astfel de situatii
sunt intalnite in special in mediul rural si in comunitatile izolate/defavorizate. In regiune rata
abandonului scolar are niveluri reduse pentru invatamantul primar, gimnazial si liceal, nivelurile
inregistrate in ultimii ani scolari fiind usor inferioare nivelului national.

Principalii factori care au condus la abandonul scolar sunt absenta unuia sau ai ambilor parinti
(migratia economica) — copiii fiind incredintati in grija unor persoane in general lipsite de autoritate,
nivelul scazut al veniturilor care determina pe de o parte imposibilitatea asigurarii mijloacelor
necesare pentru urmarea scolii, iar pe de alta parte implicarea elevilor in activitatile economice ale
familiilor(situatie specifica comunitatilor din zonele rurale unde se practica o economie de
subzistenta, pentru copii cu varsta de 10- 18 ani), insuficienta consiliere si orientare asigurata de
catre scoala, absenta unui model educational oferit in familie si lipsa de promovare a modelelor de
succes din societate.

Conform Strategiei privind modernizarea infrastructurii educationale 2017-2023, unitatile

scolare din regiune se confrunta cu numeroase lipsuri, cum ar fi utilitati scolare neadecvate, in care
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se includ sistemele de incalzire si de ventilatie, canalizare, colectarea deseurilor si conditiile
sanitare. Astfel, peste doua treimi din unitatile scolare de invatamant primar si secundar din judetul
Vaslui nu beneficiaza de toaleta in interior, situatia fiind grava si in celelalte judete ale regiunii. De
asemenea, accesul elevilor cu dizabilitati fizice este limitat: aproximativ doua treimi din unitatile de
invatamant din judetele Suceava si Vaslui sunt fara rampa de acces, in judetele lasi si Botosani au
doar jumatate, iar in judetul Neamt o treimi din unitati scolare nu sunt dotate cu astfel de rampe.

Contextul local
Situat in partea de sud-vest a judetului, municipiul Botosani se afla in apropierea granitei cu

Ucraina si Republica Moldova. Populatia orasului era in 2019 de 119.793 locuitori, reprezentand
aproximativ 27% din populatia judetului. Comparativ cu anul 2013, populatia municipiului a scazut
cu 3,5%. Municipiul Botosani este incadrat, conform Legii 351/2001, in randul localitatilor urbane
de rangul 11 din Romania.

Principalele puncte de interes ale municipiului sunt Biserica Sf. Nicolae Popauti, ctitorie a lui
Stefan cel Mare din 1496, biserica Sfantul Gheorghe-Domneasca si Biserica “Adormirea Maicii
Domnului”, constructiile cu valoare arhitectonica deosebita, precum: Casa Antipa, Casa Bolfosu,
Casa Silion, Cladirea Primariei, Casa memoriala “Nicolae lorga”, Muzeul Memorial “Octav
Onicescu”, Muzeul Judetean, Teatrul de Stat “Mihai Eminescu”, Filarmonica de Stat, Ansamblul
“Rapsozii Botosanilor”, Biblioteca Judeteana ‘“Mihai Eminescu”, etc.

Cele mai importante domenii economice acoperite de firmele care activeaza in municipiul
Botosani sunt: pregatirea fibrelor si filarea fibrelor textile, productia de tesaturi, productia si
conservarea carnii, comert cu ridicata de produse alimentare, bauturi si tutun.

Zona Metropolitana Botosani a fost infiintat in anul 2012 si are in componenta municipiului
Botosani, comunele Mihai Eminescu, Stauceni, Rachiti, Curtesti, Baluseni, Roma, Vladeni si orasul
Bucecea.

Populatia domiciliata a zonei metropolitane era in 2019 de 161.630 persoane, reprezentand
aproximativ 36% din populatia judetului Botosani. Din totalul populatiei, 77,52 % era localizata in
mediul urban. Cea mai mare parte a populatiei din mediul rural era localizata in comuna Mihai

Eminescu, reprezentand peste 5% din populatia zonei metropolitane Botosani.
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Studiul Bancii Mondiale - ,,Orase Magnet-Migratie si Navetism in Romania”-2017 ofera date
referitoare la fenomenul migratiei si navetismului in localitatile analizate.
Populatie 2011 Angajati 2011 Navetisti 2011 Migranti atrasi intre
2001 si 2011

Municipiu ~ ZUF ~ Municipiu ~ ZUF  Municipiu ~ ZUF  Municipiu ~ ZUF
144.307  228.656  74.835  108.638  18.367  20.733  12.655  24.032

Migratie din afara % migranti din afara % migranti din alt
LUF ZUF judet
2001-2011 2001-2011 2001-2011

8.777 15.255 63,5% 39,6%

Migratie in cadrul

ZUF 2001-2011

Banca Mondiala enumera in studiul efectuat, localitatile de provenienta a majoritatii migrantilor
si navetistilor pentru zonele urbane functionale aferente municipiilor resedinta de judet, intre anii
2001 si 2011. Pentru zona urbana functionala Bacau, acestea sunt:

1. Localitati de provenienta a migrantilor: Bacau, lasi, Bucuresti, Onesti, Roman,
Comanesti, Moinesti, Buhusi, Piatra Neamt, Brasov;

2. Localitati de provenienta a navetistilor: Margineni, Letea Veche, Hemeius, Magura,
Nicolae Balcescu, Saucesti.

Asa cum reiese din graficul urmator, distributia pe grupe de varsta a populatiei indica un numar
redus al tinerilor cu varste cuprinse intre 0-14 ani, acestia avand o pondere de 14,57% in totalul
populatiei zonei metropolitane Botosani. Adultii, cu varste cuprinse intre 15-64 de ani reprezinta
72,02% din totalul populatiei, in timp ce varstnicii 13,41%.

Distributia populatiei pe grupe de varsta si sexe,
Zona Metropolitana Botosani, 2019

85 ani si peste T —
80-84 ani P
75-79 ani
70-74 ani
65-69 ani
60-64 ani
55-59 ani
50-54 ani
45-49 ani
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mFemei  ®Barbati
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Conform studiului efectuat de Banca Mondiala asupra fenomenului migratiei si navetismului in
Romania, cea mai mare rata a somajului in randul migrantilor se inregistreaza in orasele de
dimensiuni medii, cu performante economice slabe, cum ar fi municipiile Botosani si Vaslui din
Regiunea NordEst. In ceea ce priveste navetistii, acestia sunt captati in sectoare industriale cu nivel
tehnologic redus si mediu spre redus, cum ar fi prelucrarea produselor alimentare, textile si
imbracaminte, incaltaminte, prelucrarea lemnului, care necesita personal mai putin calificat si ofera
salarii sub medie, fenomen intalnit de asemenea in orase precum Botosani si Vaslui, din Regiunea
Nord-Est.

Datele referitoare la migratie si navetism aferente muncipiului Botosani/ zonei urbane functionale

Botosani, identificate in studiul Bancii Mondiale:

Migranti atrasi intre
2001 si 2011

Populatie 2011 Angajati 2011 Navetisti 2011

106.847  129.276  45.675 56.909  5.958 6.423 3.957 4.983

In ceea ce priveste navetistii, acestia sunt captati in sectoare industriale cu nivel tehnologic
redus si mediu spre redus, cum ar fi prelucrarea produselor alimentare, textile si imbracaminte,
incaltaminte, prelucrarea lemnului, care necesita personal mai putin calificat si ofera salarii sub
medie, fenomen intalnit de asemenea in orase precum Botosani si Vaslui, din Regiunea Nord-Est.

Conform studiului efectuat de Banca Mondiala asupra fenomenului migratiei si navetismului
in Romania, acesta identifica pentru pentru zona urbana functionala Botosani:

1. Localitatile de provenienta a migrantilor: lasi, Botosani, Suceava, Dorohoi, Bucuresti,
Saveni, Trusesti, Mihai Eminescu, Flamanzi.

2. Localitatile de provenienta a navetistilor: Mihai Eminescu, Curtesti, Dorohoi, Rachiti,
Bucecea.

In ceea ce priveste distributia populatiei zonei metropolitane Botosani dupa sexe, 48,44% din
populatia totala sunt barbati si 51,56% femei. Pentru grupele de varsta cuprinse in intervalul 0-44
ani, ponderea barbatilor in populatia domiciliata totala, pe segmentul de varsta aferent, depaseste
procentul femeilor, situatia inversandu-se pe segmentele urmatoare. Pe segmentele de varsta de
peste 44 de ani, procentul femeilor variaza intre 51% si 67% din totalul populatiei domiciliate, pe
segmentul de varsta corespunzator.

OBIECTIVE SI PRIORITATI LOCALE
Potrivit Planului de Actiuni , in domeniul educatiei s-au definit urmatoarele obiective si activitati:
1. Sustinerea prin intermediul inspectiei scolare, a implementarii eficiente a curriculumului, cu

scop de orientare si optimizare a Invatdrii, imbundtatirea rezultatelor de invatatura
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Efectuarea inspectiilor scolare cu rol de monitorizare, indrumare si control a activitatii din
sistemul educational judetean

Asigurarea unui invatdmant de calitate si a activitdfii de pregdtire in vederea obtinerii
performantei in educatie

Sustinerea excelentei in educatie prin organizarea si desfasurarea concursurilor si
olimpiadelor scolare la nivel local, judetean

Dezvoltarea si implementarea programelor de stimulare a performantei scolare a elevilor
(Centre de excelentd/ discipline, Clubul Copiilor Doorohoi, Palatul Copiilor Botosani)
Asigurarea sanselor egale la educatie pentru minoritatile nationale si pentru grupurile
dezavantajate

Sustinerea continuarii si extinderii Programului A doua sansd — invatamant primar si
secundar inferior

Asigurarea locurilor speciale de admitere 1n Invatamantul liceal pentru elevii de etnie roma
Extinderea educatiei antreprenoriale la unitatile de Tnvatdmant vocational si tehnologic
Dezvoltarea invatamantul profesional si dual prin corelarea ofertei unitatilor de Invatamant
cu cererea pietei fortei de munca astfel incat ponderea invatamantului profesional si dual,
clasa a IX-a - an scolar 2020-2021, sa fie de peste 30%

Promovarea ofertei educationale si organizarea admiterii la invatdmantul profesional si dual
in toate unitatile cu Tnvatdmant profesional si tehnic, constituirea formatiunilor de studiu pe
profiluri, domentii si calificari profesionale

Flexibilizarea sistemului de formare profesionald prin dezvoltarea parteneriatului cu institutii
de invatdmant - mediu de afaceri si certificarea absolventilor in calificdri profesionale care
asigurd accesul pe piata muncii

Reducerea influentei factorilor de risc si dezvoltarea influentei factorilor de protectie in
cadrul grupurilor vulnerabile, corelat cu nevoile si particularitatile acestora (prin parteneriat
cu CJRAE Botosani)

Elaborarea, implementarea si monitorizarea programelor, activitatilor si instrumentelor
specifice pentru reducerea violentei, absenteismului si abandonului scolar din invatdmantul
obligatoriu, prin intermediul unei abordari bazate pe parteneriatul cu autoritatile competente
Asigurarea asistentei specializate 1n aplicarea curriculumului centrat pe competente —
multiculturalitate, la toate nivelurile de scolaritate, in furnizarea unui curriculum
individualizat / adaptat nevoilor de instruire a unor elevi / grupuri de elevi / elevi cu C.E.S.
Asigurarea deruldrii actiunilor de prevenire a situatiilor de inadaptare scolara si de reducere a

factorilor de risc

27




Monitorizarea programelor si serviciilor de asistentd psihopedagogica implementate la
nivelul unitatilor de Invatamant in parteneriat cu C.J.R.A.E. Botosani

Acordarea de servicii de evaluare a dezvoltarii psihosomatice a copiilor, in vederea inscrierii
in Invatamantul primar

Asigurarea serviciilor de consiliere si asistentd psihopedagogica in vederea orientarii scolare
si profesionale a elevilor

Asigurarea implementarii programelor nationale de protectie sociald acordate elevilor
Aplicarea programelor: * Ajutor financiar pentru achizitionarea de calculatoare ,,Euro 200",
conf. Legii nr.269 /2004 « Acordarea de manuale gratuite pentru elevii din invatamantul
preuniversitar * Acordarea de rechizite scolare gratuite, conf. O.G. nr. 33/ 2001 aprobata prin
Legea nr.126/ 2002.

Acordarea sprijinului financiar conform Programului national de protectie sociala "Bani de
liceu"

Acordarea sprijinului financiar, de catre stat, pentru elevii care frecventeaza invatamantul
profesional, inclusiv invatdmantul dual pentru nivelul 3 de calificare, realizat prin Programul
national de protectie sociald ,,Bursa profesionala”

Acordarea tichetelor sociale pentru gradinita, conform Legii nr. 248/2015 si HG nr. 15/2016
Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabild, prin proiecte si programe educative
locale, nationale si europene/internationale, in acord cu strategia Europa 2020, promovarea
educatiei interculturale, a desegregarii scolare si a egalitdtii sanselor la educatie

Facilitarea accesului la informatii si programe educationale in domeniile educatiei, formarii
profesionale si tineretului, specifice nvatamantului preuniversitar, finantate din fonduri
europene care vizeaza cresterea performantelor elevilor si ale cadrelor didactice
Eficientizarea activitatilor de consultanta si a sesiunilor de formare continua privind scrierea
de proiecte / managementul de proiect, accesarea si implementarea proiectelor educationale
europene, pentru beneficiarii si potentialii beneficiari de proiecte; asigurarea unei educatii
pentru dezvoltare durabild, prin proiecte si programe educative locale, nationale si
europene/internationale, in acord cu strategia Europa 2020, promovarea educatiei
interculturale, a desegregdrii scolare si a egalitatii sanselor la educatie; sprijinirea actiunilor
pe care unitatile de Tnvatamant si personalul didactic din judet le organizeaza in cadrul
cooperarii cu instituii similare din straindtate, prin programe educative europene;
optimizarea activitatii de monitorizare a proiectelor aflate in derulare

Initierea si organizarea/ coordonarea activitatilor de valorizare a proiectelor, a produselor

realizate in cadrul acestora si a exemplelor de buna practica
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Monitorizarea Planului Teritorial de Actiune -Cadru pentru cresterea gradului de sigurantd al
elevilor si al personalului didactic si prevenirea delincventei juvenile in incinta si in zonele
adiacente unitatilor de invatamant preuniversitar pentru anul scolar 2020 -2021.

Elaborarea Planului Teritorial de Actiune-Cadru pentru cresterea gradului de siguranta al
elevilor si al personalului didactic si prevenirea delincventei juvenile in incinta si in zonele
adiacente unitatilor de invatamant preuniversitar pentru anul scolar 2020- 2021.

Cresterea nivelului de informare, educare si constientizare a populatiei scolare in cadrul
programelor scolare, extrascolare si de petrecere a timpului liber in vederea prevenirii
consumului de droguri

Monitorizarea implementarii politicilor nationale/locale in domeniul drogurilor, utilizarea

eficienta a resurselor si maximizarea rezultatelor interventiilor realizate

2.ANALIZA MEDIULUI

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN ( ANALIZA PEST)

Analiza contextului politic

Politica educationala la nivel national se caracterizeaza prin:

Introducerea sistemului de invatdmant on-line ca solutie pentru restrangerea daunelor umane
produse de pandemia declansata de noul coronavirus

obiectivul prioritar al procesului de 1invatimant din domeniul profesional si tehnic
preuniversitar il reprezintd realizarea formarii profesionale la nivelul celei din tarile Uniunii
Europene, adaptata la cerintele unei societati democratice, in concordantd cu evolutia pietei
muncii din Romania si din spatiul european

scaderea numarului de calificari pe liceu tehnologic in favoarea invatamantului profesional.

programe scolare care faciliteazd aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incat
interesul sa se focalizeze pe elevi, dar foarte Incarcate

Nevoile interne ale scolii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeaza in:

asigurarea calitatii educatiei - o cerintd imperativa a timpului pe care 1l traim;

promovarea sistemului de invatare pe platforme on-line

promovarea activitatii scolii in spatiul virtual si fizic pentru cresterea prestigiului la nivel
local, national si european

promovarea ofertei educational pentru atragerea a cat mai multi elevi

sustinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu administratia locald pentru implementarea de
proiecte care sa determine cresterea calitatii actului educational si a conditiilor de invatare
dezvoltarea retelelor parteneriale pe toate nivelele cu rolul de sporire a atractivitatii scolii

Analiza contextului economic

Analiza economica a mediului extern releva urmatoarele aspecte:

acordarea de burse tuturor elevilor ce fac parte din categorii dezavantajate: burse sociale,
bursa profesionala, dar si pentru elevii cu performante
decontarea navetei elevilor din afara localitatii
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- implicarea agentilor economici parteneri de practica in formarea initiala a elevilor

- posibilitatea de a atrage fonduri extrabugetare pentru diferite tipuri de proiecte atat de tip
fonduri structurale, cat si prin programul Erasmus+ sau din fonduri pentru proiecte
trasfrontaliere

Analiza economica a mediului intern aduce in prim plan:

- implementarea de proiecte finantate cu fonduri europene din cadrul programului Erasmus+
sau Programul Operational Resurse Umane

- asigurarea tuturor materialelor necesare pentru mentinerea curdteniei si dezinfectarii spatiilor
in contextul pandemiei declansate de coronavirus

- asigurarea conexiunilor de internet si a logisticii pentru desfasurarea orelor on-line

- nevoia de mijloace IT pentru toti elevii 1n vederea accesului la educatie si a celor proveniti
din medii dezavantajate in contextul invatarii on-line

Analiza contextului social pune in evidenta urmatoarele aspecte:

- Elevii provin din mediul economic slab dezvoltat, din familii numeroase, cu venituri
modeste, din familii In care cel putin un parinte este in somaj sau nu realizeaza venituri
sigure, ori din familii monoparentale;

- In acest context multi dintre parinti au preferat sa lucreze in striinatate

- Incepand cu luna martie, pandemia a determinat sciderea numarului de locuri de munci atat
pe plan local cat si la nivel european, urmatd de o modificare majora pe piata muncii, care
solicitd tot mai mult personal calificat cu competente IT

- Potentialul economic scazut al familiilor din care provin elevii la fenomene sociale nedorite
cum ar fi abandonul scolar, mai ale in invatamantul profesional

- Marea majoritate a elevilor care vin in gcoala, mai ales in invdtdmantul profesional, au un
nivel de instruire redus, ceea ce presupune un efort mare de acoperire a lacunelor existente.

Analizand din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din scoald se releva urmatoarele:
- Profesorii sunt motivati pentru a desfasura o activitate de calitate, atat din punct de vedere al
salarizarii cat si a climatului din scoald care Incurajeaza colaborarea si munca in echipa
- Existd un interes real de formare profesionala atit din partea cadrelor cat si a profesorilor,
atat In context national cat si european

Analiza din punct de vedere tehnologic

Pentru mediul intern se pot contura urmatoarele observatii:
- S-arealizat dotarea sdlilor de clasa cu tot necesarul IT pentru sustinerea procesului de
invatdmant in orice scenariu oferit de conditiile pandemice
- Cresterea calitatii informarii cadrelor didactice si a elevilor folosind mijloacele IT si
grupurile colaborative oferite de noua tehnologie

Analiza din punct de vedere ecologic

- introducerea 1n curriculumul la decizia scolii a disciplinei optionale Educatie pentru sanatate;

- organizarea unor actiuni in parteneriat cu institutii care au ca scop constientizarea de catre
elevi a necesitatii unei localitati curate si a unui mediu inconjurator sdnatos;

- informarea elevilor cu privire la bolile secolului si la pericolele care atenteaza la viata lor
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(consumul de alcool, tutun, droguri, etnobotanice);
- instruirea lor pentru prevenirea efectelor pandemiei declansata de coronavirus atat in
domeniul pastrarii igienei cat si a relatiilor interumane

Mediul extern aduce in prim plan urmatoarele aspecte:

[] Televiziunea prin cablu care ofera emisiuni cu caracter educativ (Animal Planet, Discovery,
National Geographic etc) este accesibild pentru putini copii (avem in vedere ca in localitatile
rurale pot fi receptionate mai ales posturile nationale); posturile nationale si televiziunea privata
au oferta educationala saraca, sunt axate pe difuzarea de filme cu multe scene de violentd sau
emisiuni in care senzationalul este dat de fapte de violenta, infractiuni, prostitutie, consum de
droguri, disparitii, accidente, intr-o expresie cinica, mult vehiculata, prezinta “viata asa cum este

2

ca .

[J Disponibilitate redusd a agentilor economici fatd de transferul de tehnologie in vederea
modernizariii dotarilor.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN
PREDARE INVATARE

Implementarea procesului de asigurare a calitatii a oferit scolii posibilitatea de a structura si
organiza eficient activitatile astfel incat ele sa sprijine si sd motiveze ,in egald masura, Intregul
proces didactic si in stransa legatura toate celelalte activitdti derulate Tn scoala.

Asigurarea calitatii reprezintd o necesitate fireasca pentru activitatea desfasurata de scoala
,ea corelandu-se cu celelalte proiecte initiate in cadrul proiectului Phare Tvet. Scoala are un corp
didactic format din 85 profesori incluzand aici ciclul primar si gimnazial si liceal . Elevii scolii
participa cu scoala la diferite faze ale olimpiadelor si concursurilor scolare , la competitii sportive
obtinand peste 120 premii si mentiuni . Rezultatele obtinute la examenele de testare nationala , de
certificare a competentelor profesionale si bacalaureat sunt peste media judetului . Unitatea ofera
instruire prin invatamantul prescolar, primar , gimnazial si liceal la 1189 elevi.

Existd o preocupare permanenta a tuturor cadrelor didactice pentru: integrarea metodelor de
autoevaluare, interevaluare si feedback in procesul de predare-invatare formarea si stimularea, la
elevi, a deprinderilor de intelegere, acceptare i asumare a responsabilitatii, prin utilizarea metodelor
de invatare in grup implicarea elevilor in elaborarea de proiecte pe teme de studiu participarea
elevilor la concursurile si olimpiadele scolare, selectarea elevilor pentru centrele de excelenta,
precum si pentru obtinerea de rezultate foarte bune la acestea existd programe de sprijin pentru elevii
cu CES

Elevilor din clasele terminale le sunt asigurate programe de pregatire suplimentard pe
discipline,

MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE
Asigurarea calitatii reprezintd o necesitate fireascd pentru activitatea desfasuratd de scoala.
Corelandu-se cu:
= dotarea si reabilitarea spatiilor de instruire;
= formarea cadrelor didactice;
= reforma curriculara ;
= invéatarea centratd pe elev;
Acestea presupun probleme suplimentare cum ar fi:
* Intelegerea noii terminologii;
= volumul mare de documente ce trebuie elaborate;
= timpul suplimentar afectat;
= costul ridicat al consumabilelor ce trebuie suportat fie de scoala fie de cadrele didactice;
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= realizarea fiselor de evaluare si de progres;
= dificultatile specifice lucrului cu elevii cu CES.
Scoala asigura:
e cchipamente §i mijloace de informare , comunicare si prezentare a informatiei la care
au acces elevii si profesorii

e 2 laboratoare de informatica dotate cu 25 de calculatoare
e Biblioteca scolii numara 25 000 volume
e dotarea cu scule, dispozitive si masini a atelierelor de mecanica si textile

CONSILIERE SI ORIENTARE SCOLARA iN CARIERA

e Exista echipa de consiliere si orientare in cariera precum si un program de orientare

e S-au facut activitati de diseminare a informatiilor cu dirigintii claselor aVIII si aXl-a
din cadrul scolii

e Au fost informati elevii si parintii cu privire la posibilitatea schimbarii traseelor de
formare si a programelor de invatare

e S-au incheiat protocoale de parteneriat cu 2 unitati economice

e S-aelaborat CDL-ul impreuna cu partenerii

e S-au desfasurat activitati de parteneriat cu institutii de invatdmant superior.

CALIFICARI SI CURRICULUM
Unitatea scolara pregateste elevi pentru urmatoarele calificari:

NIVEL III CALIFICARILE :

Lacatus mecanic prestari servicii

Croitor imbracaminte dupa comanda
Curriculumul este:

- bazat pe standarde ocupationale si de pregatire profesionald, construite pe ideea competentei
integrate ( cunoastere, executie, dimensiune scolard);

- predeterminat de studii ale pietii economice si ale mobilitatii fortei de munca;

- modular la nivelul distribuirii ariilor de cunoastere, tendinta de integrare a disciplinelor in
arii de invatare care sa exprime modul specific de dezvoltare al cunoasterii prin intuitie si
experienta

Structurile curriculare deriva dintr-o conceptie derivata asupra sistemului:

- sistem deschis care permite acordarea creditelor transferabile in interiorul parcursurilor
profesionale specifice unor structuri curriculare (mobilitate verticala)

- permite acordarea celei de a doua sanse celor care din diferite motive nu au putut utiliza
prima sansa al parcursului scolar

- sistem flexibil de pregatire profesionalad

Curriculum obligatoriu si cel la dispozitia scolii:

Elaborarea planului de scolarizare s-a facut in functie de specificul unitatii scolare, resursele
umane §i materiale existente, cat si pe baza studierii cererii de fortd de munca pe piata locala si la
nivel judetean. Alegerea disciplinelor CDS si CDL s-a bazat pe armonizarea dintre particularitatile
personalitatii elevilor, aptitudinile, interesele lor personale si diversificarea continud a domeniilor
cunoasterii.

RESURSE FIZICE ST UMANE

Resursele financiare asigurd functionarea scolii la parametri normali si sunt alcatuite din
bugetul local, national, sponsorizari si donatii
Personalul didactic al Scolii Profesionale Sf.Ap.Andrei Smardan
Personal didactic -47
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Personal didactic auxiliar —4

Personal nedidactic — 10
Tot personalul este angajat in conformitate cu legislatia in vigoare pentru ocuparea posturilor.
Rolurile si responsabilitatile membrilor personalului sunt clar definite (organigrama , fisa postului) .
Politica de dezvoltare profesionald a personalului este in conformitate cu structura acestuia si are in
vedere dezvoltarea continua .
Performantele membrilor personalului sunt monitorizate si evaluate de echipe manageriale.

PARTENERIATE SI COLABORARI

-Parteneriat de colaborare - Ocolul Silvic Darabani

-Parteneriat de colaborare — Politia Locala - Suharau

-Parteneriat de colaborare — Asistent comunitar

-Parteneriat de colaborare — Parohia ,,Pogorarea Sfantului Duh” Smardan
-Parteneriat de colaborare - Autoritatea de Sanatate Publica Botosani
-Protocol cu Inspectoratul Judetean de Politie —Centrul de prevenire antidrog
-Protocol de colaborare- ISU ,,Nicolae Iorga”Botosani

CONVENTII DE COLABORARE si CONVENTII CADRU pentru efectuarea instruirii practice :

-SC CONTED SA DOROHOI
-SC AGROMEC SA DRAGALINA

2.3 ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
ANALIZA SW.O.T.

Puncte tari:

- Profilul si specializarile scolii sunt adaptate cererii de pe piata muncii; oferta educationald acopera
o plaja larga de domenii si rdspunde nevoilor comunitatii

- Existenta unei bune baze materiale, cu ateliere si laboratoare reabilitate si dotate cu echipamente
moderne;

- Personalul didactic si auxiliar competent,calificat si profesionist; multi profesori metodisti;

- Perfectionarea continud a cadrelor didactice prin sustinerea examenelor de obfinere a gradelor
didactice, precum si cursuri de formare oferite de Casa Corpului Didactic Botosani sau alte centre
de formare abilitate in acest domeniu

- Participarea cadrelor didactice la diferite concursuri si olimpiade scolare, la elaborarea subiectelor,
precum si in calitate de profesori evaluatori;

- Acordarea de meditatii si consultatii, la cererea elevilor, pentru inlaturarea lacunelor din cunostinte
sau pentru pregatirea pentru bacalaureat sau pentru olimpiade;

- Rezultatele bune la invatatura ale elevilor, promovabilitatea la sfarsitul anului scolar precedent
fiind de 91 %;

- rata de promovabilitate pe profesional a fost de 70%

Implicarea cadrelor didactice in largirea ofertei educationale a scolii prin elaborarea si implementare
de CDS/CDL corelate cu cerinta actorilor scolii si de materiale didactice la care au folosit inclusiv
exemplele de buna practica
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- Rata abandonului scolar sub 2% in invatdmantul general (prescolar, primar si gimnazial) si in cel
liceal
-Rezultate bune ale elevilor la concursuri si olimpiade scolare, la faza judeteana, la simpozioane si
sesiuni de comunicari stiintifice;
- Parteneriate viabile si eficiente cu agentii economici parteneri de practica
- Rezultatele foarte bune la examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 3
- Asigurarea de catre scoald a unor conditii optime pentru instruirea practica saptamanala in
atelierele si laboratoarele scolii, precum si prin vizite de documentare la diferiti parteneri sociali;
- Preocuparea constanta pentru promovarea imaginii scolii in comunitatea locala si in massmedia si
a ofertei educationale;
- Derularea unor parteneriate educationale cu scoli similare ca profil pe plan judetean, national si
european
- Activitati extracurriculare cu rezultate deosebite la nivel judetean, regional, national ;
- Experienta in domeniul activitatii educative;
Puncte slabe:
- Utilizare in foarte mica masura a metodelor didactice apartinand e-learningului
- Neimplicarea profesorilor si elevilor de pe toate nivelele 1n activitati extracurriculare si de
mobilitate on-line prin intermediul platformei e-Learning
- Nivelul scazut al pregatirii initiale a elevilor de pe invatimantul profesional
- Rata scazuta de insertie a elevilor care au finalizat invatimantul profesional in Tnvaaamant liceal
- Absenteismul ridicat in randul elevilor din invatamantul neobligatoriu;
- Slaba motivare a elevilor in achizitionarea unor cunostinte solide si de durata;
- Dezinteresul sau lipsa de implicare a unor familii pentru rezolvarea sau ameliorarea situatiilor
negative ale propriilor copii, mai ales cei din invatamantul profesional.
- Insuficienta dezvoltare a sistemului de evidenta a progresului elevului pe perioada scolarizarii
- Reticenta la schimbare, manifestatd de unele cadre didactice;
- O slaba retea parteneriald cu scoli sau licee de culturd generala din spatiul european
- Neimplicarea 1n utilizarea tuturor fondurilor europene dedicate resurselor educationale, mai ales
cele venite din surse de bugetare transfrontaliere sau structurale.
- Existenta unui numar mic de profesori creatori de bloguri didactice accesibilile la nivel european;
Oportunitati:
- Pozitia geografica cu potential agricol ridicat si turistic neexploatat
- Bursele oferite elevilor din invatamantul profesional, cele sociale si de performanta oferite de
Consiliul Local motiveaza elevii pentru a-si continua studiile fiind sprijiniti financiar;
- Decontarea navetei elevilor care nu au scoald in comunitate si transportul elevilor din comunitate
care se afla la distantad foarte mare de scoala;,
- Colaborarea continua cu comunitatea locald in toate domeniile de interes ale scolii
- Oportunitatile oferite de programul Erasmus+ privind formarea profesionald a elevilor si cadrelor
didactice dar si de educatie scolara si simplificarea modalitatii de implementare a proiectelor
- Cresterea considerabild a prestigiului unitatii scolare prin promovarea experientei si a exemplelor
de buna practicd a participantilor la proiecte Erasmus+,;
- Legatura stransa cu agenfi economici interesati in formarea inifiala;
- Accesul liber al cadrelor didactice la informatii;
- Oportunitati oferite de programele europene pentru aplicarea de masuri inovative pentru
prevenirea si combaterea bullying-ului, discriminari si absenteismului;
- Oferta sporitd de activitati extracurriculare;
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- Preocupare sporitd a tuturor elevilor de a participa la activitati extrascolare desfasurate in mediu
nonformal;

- Efectuarea instruirii practice In anii terminali la agenti economici care utilizeaza tehnologii
moderne;

- Oferta de insertie profesionald la majoritatea meseriilor care se deruleazd prin planul de
scolarizare;

- Accesul la programe europene, nationale sau judetene de dezvoltare;

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii importante de a veni in sprijinul scolii
(Primaria, Jandarmeria, Politia, Biserica, ONG-uri, etc)

Amenintari:

-Numarul mic de tablete si laptopuri de care dispun elevii pentru participarea la invatamantul on-line
-Numarul mare de elevi ce revin fiecarui profesor;

- Slaba dotare a partenerilor economici agenti parteneri de practica si numarul limitat de locuri de
munca, avand in vedere dimensiunea economica modesta a acestora, fiind in general IMM-uri de tip
familial;

- Situatie materiald precara si lipsa modelului parental pentru succes 1n viata oferit elevilor din
invatdmantul profesional,

- Insertia dificila pe piata muncii a absolventilor avand in vedere modificarea dinamicii acesteia din
cauza pandemiei declansate de virusul COVID-19;

- Mentalitatea gresitd a comunitatii parintilor privind invatdmantul profesional si tehnic;

- Accentuarea gradului de sardcie si izolare a unor zone rurale determinata de limitarea locurilor de
munca in strainatate;

- Scaderea efectivelor de elevi ca urmare a indicelui scazut de natalitate;

- Abandonul scolar al elevilor in favoarea obtinerii unui loc de munca pentru a sprijini material
familia;

- Oferta limitatd de locuri de munca stabile pentru absolventi, majoritatea fiind de tip sezonier

2. PLANUL OPERATIONAL

ACTIUNI PENTRU SCOALA

Principalele aspecte care necesitd dezvoltare in perioada urmatoare, in scoala noastra, pot fi
grupate astfel:

-Mentinerea unei procent onorabil de promovabilitate la examenele nationale;
-Cresterea ratei de absortie a elevilor in invatamantul profesional si tehnic prin realizarea planului de
invatamant si reducerea abandonului scolar;
-Inserarea in comunitate a unor absolventi avand competente profesionale si transversale formate
printr-un invatamant de calitate desfasurat in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei
-Dotarea cu mijloace IT a elevilor si profesorilor;

-Reducerea efectelor pandemiei declansate de virusul COVID-19 asupra formadrii profesionale si
sociale a elevilor prin utilizarea platformelor on-line de invatare si a elementelor e-learningului la
eficientd maxima in cadrul actului educational,;

-Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative
extrascolare prin implicarea in erularea unor proiecte/parteneriate locale, nationale si europene.
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3.CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU ELABORAREA PAS

Activitdtile de monitorizare si evaluare pot sd ia In considerare printre altele si teoriile privind
ancorele profesionale - elemente de referinta extrem de importante oferite de literatura de
specializare.

Exemple de asemenea ancore ar fi:

autonomie si independenta;

siguranta si stabilitate;

competenta tehnico-functionald;

competentd manageriala generala;

creativitate si spirit creator;

servirea unei cauze sau dedicarea in favoarea ei;

provocarea la competitie;

In viitorul apropiat asemenea ancore vor fi dominante in structura noilor ocupatii (profesiuni).
Monitorizarea si evaluarea Proiectului de dezvoltare institutionald la toate nivelurile (operational,
echlpa) va urmari:
modul de implementare a actiunilor;
efectul actiunilor (benefic/nebenefic; asteptat/neasteptat; util/neutil etc.);
reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;
informarea factorilor interesati (manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor
implementarii Proiectului de dezvoltare institutionala a scolii;
constientizarea greselilor si evitarea altora in continuarea aplicarii Proiectului de dezvoltare
institutionala a scolii;

[J sarbatorirea succeselor in realizarea Proiectului de dezvoltare institutionala a scolii.

Pentru a exista un sentiment de proprietate si responsabilitate fatd de acest plan, este importanta
implicarea unei varietati cat mai mari de factori interesati in elaborarea planului. Printre acestia
trebuie sd se numere cadre didactice, personal administrativ si de sprijin. De asemenea, trebuie sa
aiba loc consultari si discutii care sa ofere informatii in vederea intocmirii planului, cu parinti, tineri,
agentiile pentru ocuparea fortei de munca, angajatori si asociatii ale angajatorilor, consilii locale si
judetene si alti factori interesati. Planul nu trebuie sa fie un document elaborat exclusiv de director
sau membrii conducerii superioare. In mod similar, cu cat activitatile de zi cu zi includ mai multe
procese de analiza si evaluare, cu atat mai usor personalul va putea fi implicat in procesul de
planificare a actiunilor la nivelul scolii:

a) Identificarea factorilor interesati care pot avea un anumit impact asupra dezvoltarii scolii

si/sau care pot fi beneficiarii serviciilor sau produselor scolii.

b) Stabilirea modalitatii de lucru pentru planificare si intocmirea planului de proiect pentru

elaborarea PAS.
Modalitatea de lucru trebuie sa includa urmatoarele:

- discutii cu membrii personalului referitoare la: ce isi doreste scoala sa devind in viitor , cum
isi percepe scoala rolul sdu in cadrul comunitatilor locale, judetene si regionale, modul in care
contributia scolii trebuie/ ar putea fi integratd cu cea a altor scoli, modul in care aria sa de
activitafi ar putea sd se schimbe in viitor, de exemplu prin oferirea mai multor servicii
educationale pentru adulti. Membrii personalului din cadrul organizatiei trebuie sa
impartdseasca un scop comun.

- analiza mediului extern — identificarea seturilor de date care trebuie colectate (seturile de date

stabilite de comun acord a fi colectate trebuie clar definite)

- aplicarea unui model de auto-evaluare — in ce mod se va realiza, care vor fi termenele de
realizare, care va aria sa de cuprindere
stabilirea surselor de date /informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilitdfii pentru
colectarea datelor si a termenelor pentru aceasta activitate

oo r
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planificarea analizarii datelor — cine va face acest lucru si care este termenul limita

stabilirea de comun acord a unei modalitdti si a responsabilitatii pentru formularea
concluziilor care rezultd din analiza mediului intern si extern — In ce mod vor fi verificate
aceste concluzii cu factorii interesati

mecanismele pentru formularea si convenirea obiectivelor si tintelor

modalitatea de analizare a problemelor care au dus la formularea obiectivelor astfel incat sa
poata fi stabilite actiuni pentru depasirea acestor probleme

introducerea elementelor de planificare operationald prin implicarea unui numar mare de
membri ai personalului, de exemplu prin intalniri ale echipelor de lucru

modul in care alte activitati, de exemplu activitatile de elaborare a planurilor privind
parteneriatele locale sau desfasurarea auto-evaludrii, vor fi integrate intr-un singur plan de
actiune

¢) Programarea unui anumit timp pentru a face posibila indeplinirea sarcinilor de elaborare a
planului.
Surse de informatii:

O

OoooOoooOodd

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului Scolar al Elevilor, Consiliului Reprezentativ al Parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale
scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

PLAI Botosani

Anuarul statistic al judetul Botosani

Date statistice — AJOFM Botosani

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul de monitorizare
si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

[
O

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale

Consiliului profesoral, ale catedrelor;

O

O
[

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie, Comisia pentru asigurarea calitatii in educatie;

revizuire periodica si corectii;

se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se
vor compara cu rezultatele asteptate;

se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiala,
formativa, sumativa) si de aspectul vizat (calitatea instruirii -formarii profesionale, calitatea
consilierii-indrumarii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea
pachetelor de formare);

se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de

se va evalua calitatea si eficienfa managementului de proiect, cu rolurile partenerilor
implicati si cu responsabilitatile persoanelor din echipa proiectului ;

se vor desfasura activitati de bilant semestrial;

se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si extindere
prin intermediul reuniunilor de bilant.
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Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul operational.
Monitorizarea si evaluarea, propunerea actiunilor si repetarea incercarilor sunt sarcini care revin
ministerului, consortiilor regionale si comitetelor locale de dezvoltare. Aceste organisme au acces la
informatii privind tendintele si evolutiile de pe piata fortei de muncd in principal prin cooperarea
comund cu partenerii externi.

Managementul scolii urmareste derularea programului in scoald si colaborarea cu partenerii
economico-sociali si intocmeste raportul de autoevaluare stabilind periodic punctele tari si punctele
slabe ale scolii, iar pe baza acestora planul de Tmbunatatire a activitdtii cu tinte si responsabilitéti
precise.

Planul de imbunatitire a activitatii scolii este amendat cu propunerile evaluatorilor externi
(Raportul Inspectoratului Scolar), precum si cu propunerile partenerilor economici si sociali.

GLOSAR DE TERMENI

AJOFM Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

BNDE Baza Nationald de Date pentru Educatie

CLDPS Comitet Local pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale

FPC Formarea Profesionala Continua

PIB Produsul Intern Brut

PIBR Produs Intern Brut Regional

SNIE Sistemul National de Indicatori pentru Educatie

TIC Tehnologii ale Informatiei si Comunicarii

CL Consiliul local

CRP Comitetul reprezentativ al elevilor

CE Consiliul elevilor

CPAESE Coordonator de proiecte si activitati educative scolare si extrascolare

CDL Curriculum in dezvoltare locala

CDS Curriculum la decizia scolii

ISJ Inspectoratul scolar judetean

CCD Casa corpului didactic

CDI Centrul de documentare si informare

PRAI Plan Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatimantului
Profesional si Tehnic

PLAI Plan Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invatimantului Profesional
si Tehnic

PAS Planul de Actiune al Scolii

Director,

Prof. Grigore Alina
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